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PROCESO DE GESTION DE FORMACION
PROFESIONAL INTEGRAL FORMATO GUIA DE
APRENDIZAJE

1. IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE
e Denominacién del Programa de Formacion: Elaboracion del Presupuesto para el
Manejo de las Finanzas Personales
e Coddigo del Programa de Formacion: 12350000
e Nombre del Proyecto: N/A
o Fase del Proyecto: N/A
o Actividad de Proyecto: N/A
¢ Competencia:
o 210303026: Elaborar presupuestos de acuerdo con metodologia y guia
técnica.
¢ Resultados de Aprendizaje a Alcanzar:
o RAA1. Alistar los componentes del presupuesto de acuerdo con requerimiento
técnico y normativa.
o RAZ2. Elaborar presupuesto segun necesidades personales y procedimiento
técnico.
o RAS3. Comprobar los resultados del presupuesto segun procedimiento técnico
y normativa.
o RA4. Presentar informe de las acciones de mejora segun evaluacion de
resultados.

e Duracién de la Guia: 48 horas

1. PRESENTACION
El manejo efectivo de las finanzas personales es una competencia fundamental para la vida, ya que
permite tomar el control de la economia individual y familiar, transformando los habitos de consumo en
decisiones conscientes que mejoran la calidad de vida. En este contexto, el presupuesto se convierte
en la herramienta principal para diagnosticar el estado financiero, establecer metas claras y ajustar los
gastos y deudas de manera estructurada.
Esta guia de aprendizaje ha sido disefiada para que usted, a través de una metodologia vivencial y
participativa, desarrolle las habilidades necesarias para la elaboracion y gestion de su presupuesto

personal. A lo largo de las actividades, identificara sus fuentes de ingresos, clasificara sus gastos,
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aplicara conceptos de matematica financiera y utilizara herramientas tecnolégicas que le permitiran
tomar decisiones financieras acertadas.

La presente guia se desarrolla en varios momentos, en el primero encontrara actividades de reflexion y
exploracion de saberes previos; en el segundo, se proponen actividades orientadas a la apropiaciéon y
construccién de conocimiento siguiendo la metodologia del ciclo de aprendizaje vivencial; y finalmente,

se encontraran actividades encaminadas a la transferencia del conocimiento a su realidad cotidiana.

3. ESTRUCTURA DIDACTICA DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
3.1 Actividades de Reflexién Inicial
3.1.1 Diagnéstico de habitos financieros personales
Estimado aprendiz, el primer paso para tomar el control de sus finanzas es conocer sus propios habitos
y creencias alrededor del dinero. Para ello, desarrolle la siguiente actividad:
De manera individual, responda las siguientes preguntas en su libreta de apuntes:

e ;lLleva un registro de sus ingresos y gastos mensuales? ;,Cémo lo hace?

o Alfinal del mes, ;sabe exactamente en qué gasto su dinero?

e ;Ha tenido deudas que le hayan generado estrés financiero?

e ;Qué significa para usted la palabra "presupuesto"?
Posteriormente, reunase en grupos de tres personas y compartan sus respuestas. ldentifiquen puntos
en comun y diferencias en sus habitos financieros. Cada grupo designara un relator para compartir las
conclusiones mas relevantes en plenaria.
Duracion: 45 minutos
Ambiente requerido: Ambiente polivalente o] plataforma Teams

Materiales: Papeleria, libreta de apuntes, computador y conexion a internet

2.2 Actividades de apropiacion del conocimiento

A través de la metodologia ciclo del aprendizaje vivencial se desarrollaran las actividades orientadas a
la apropiacion conceptual. El siguiente grafico representa el proceso:

2.2.1 Reconocer los componentes del presupuesto y la normativa financiera (RA1)

2.2.1.1 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad "DIAGNOSTICO
FINANCIERO PERSONAL"

Vivenciar:

A través de esta actividad, los aprendices identificaran los componentes basicos del presupuesto
(ingresos, gastos, costos, financiacion) y reconoceran la importancia de la normativa financiera en la

gestion de las finanzas personales.

GFPI-F-135 V04



N

Conforme un equipo de cuatro personas. Cada integrante recibira del instructor un formato denominado
"Registro de Ingresos y Gastos Mensuales". De manera individual, diligencie el formato con la
informacion de sus finanzas del ultimo mes, considerando:
e Ingresos: salario, ingresos extras, independientes, etc.
e Gastos fijos: arriendo, servicios publicos, transporte, etc.
o Gastos variables: alimentacion, entretenimiento, vestuario, etc.
o Deudas: cuotas de créditos, tarjetas de crédito, préstamos.
Una vez diligenciado el formato, comparta con su equipo su registro y observen las diferencias y
similitudes en la forma como cada uno distribuye sus ingresos.
Duracion: 40 minutos
Compartir:
Una vez finalizado el registro, reflexione en equipo sobre:
e ¢ Qué sintié al poner en papel todos sus ingresos y gastos?
e ;Hubo alguna categoria de gasto que le sorprendi6?
e ;Considera que sus ingresos son suficientes para cubrir sus necesidades?
e ;Qué emociones le genera hablar de dinero y deudas con otras personas?
Duracion: 10 minutos
Procesar:
En conversatorio grupal, responda las siguientes preguntas:
e 4 Cuales fueron las principales fuentes de ingreso identificadas?
e ;Qué tipo de gastos predominan en el grupo (fijos o variables)?
e ¢ Alguno de los integrantes tiene deudas? ¢ Qué tipo de deudas?
e ;Considera importante conocer la normativa financiera aplicable a productos como créditos,
tarjetas de crédito o ahorros? ¢ Por qué?
e ¢ Qué informacion le gustaria conocer antes de adquirir un producto financiero?
Duracion: 20 minutos
Generalizar:
Para construir una version conceptual conjunta con el instructor, efectue lectura comprensiva de los
textos "Presupuesto: concepto, principios y caracteristicas", "Componentes del presupuesto" y
"Normativa financiera para personas naturales" y en plenaria estructure un concepto global.
Duracion: 20 minutos
Aplicar:
Recapitule lo que considera valioso de aprender: ";como y de qué manera es aplicable a mi vida?".

Luego, en su "Diario de Fortalecimiento Financiero" (herramienta proporcionada por el instructor),
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plantee y registre: ";doénde estoy y a dénde quiero llegar?" respecto al manejo de mis finanzas
personales.

Duracion: 10 minutos

2.2.2 Elaborar presupuesto segun necesidades personales y procedimiento técnico (RA2)
2.2.2.1 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad "CONSTRUYENDO MI
PRESUPUESTO"
Vivenciar:
El objetivo de esta actividad es que los aprendices apliquen los conceptos de matematica financiera y
utilicen herramientas tecnoldgicas para la elaboracion de un presupuesto personal.
Con el mismo equipo de la actividad anterior, cada aprendiz recibira del instructor una plantilla en hoja
electrénica (Excel) para la elaboracion de presupuestos. La plantilla contiene las siguientes secciones:
e Proyeccién de ingresos mensuales
o Clasificacion de gastos (fijos, variables, ocasionales)
e Calculo de ahorro
e Proyeccion de metas financieras a corto, mediano y largo plazo
De manera individual, y utilizando la informacién del registro de ingresos y gastos de la actividad anterior,
diligencie la plantilla proyectando sus finanzas para el proximo mes. Incluya una meta financiera personal
(ahorro para un bien, viaje, educacién, etc.) y calcule el tiempo necesario para alcanzarla aplicando
conceptos de valor del dinero en el tiempo.
Duracion: 50 minutos
Compartir:
Una vez finalizado el diligenciamiento de la plantilla, comparta con su equipo:
e ¢ Cbmo se sinti6 al proyectar sus finanzas?
e ¢ Qué dificultades encontro al utilizar la hoja electrénica?
o ;La meta financiera que estableci6 le parece alcanzable?
e ;Qué aprendizajes nuevos obtuvo al realizar este ejercicio?
Duracion: 10 minutos
Procesar:
En conversatorio grupal, responda las siguientes preguntas:
e ¢ Qué conceptos de matematica financiera aplicaron en la proyeccion (tasas de interés, valor del
dinero en el tiempo, inversién)?
e ;lLa plantilla en hoja electrénica facilito la elaboracion del presupuesto? ;Por qué?

e 4 Qué criterios utilizaron para clasificar la informacion financiera personal?
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e ;Como aplicaron los principios éticos (honestidad, transparencia) al diligenciar su presupuesto?
e ;Consideran que la guia técnica para elaboracion de presupuestos es una herramienta util? ¢ Por
qué?
Duracion: 25 minutos
Generalizar:
Para construir una version conceptual conjunta con el instructor, efectie lectura comprensiva de los
textos "Hojas electronicas financieras: concepto y aplicacion”, "Matematica financiera basica" y "Guia
técnica para la elaboracion de presupuestos" y en plenaria estructure un concepto global.
Duracion: 15 minutos
Aplicar:
Recapitule lo que considera valioso de aprender y comente sobre " como y de qué manera es aplicable
a mi vida?". Luego, en su "Diario de Fortalecimiento Financiero", registre los aprendizajes obtenidos y
cdémo los aplicara en su vida cotidiana. Actualice su ubicacion en la "Diana de Valoracion Financiera".
Duracion: 10 minutos
2.2.3 Comprobar los resultados del presupuesto y proponer decisiones financieras (RA3)
2.2.3.1 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad "ANALIZANDO MIS
RESULTADOS"
Vivenciar:
A través de esta actividad, los aprendices aprenderan a analizar los resultados de su presupuesto,
calcular indicadores financieros y tomar decisiones basadas en dicho analisis.
Con el mismo equipo de trabajo, cada aprendiz recibira del instructor un escenario financiero simulado
(diferente a su presupuesto personal) que incluye:
e Presupuesto proyectado para un mes
e Ejecucioén real de ingresos y gastos del mismo mes
o Diferentes alternativas de decision financiera
De manera individual, analice la informacion del escenario asignado, calcule las variaciones entre lo
proyectado y lo ejecutado, identifique las causas de dichas variaciones y proponga al menos tres
decisiones financieras que podria tomar la persona para mejorar su situacion. Registre sus conclusiones
en el formato "Analisis de Resultados Financieros".
Duracion: 40 minutos
Compartir:
Una vez finalizado el analisis, comparta con su equipo:
e ;Qué sintio al enfrentarse a un escenario donde los gastos superaron los ingresos?

o ;lLe resulto facil o dificil identificar las causas de las variaciones?
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e ;Qué decisiones financieras propuso y por qué?
e ;Como se sintio al tener que recomendar decisiones que implican cambios en los habitos de
consumo?

Duracion: 10 minutos
Procesar:
En conversatorio grupal, responda las siguientes preguntas:

e ¢ Qué indicadores financieros utilizaron para evaluar los resultados del presupuesto?

e ;Como identificaron si el presupuesto se ajustaba a las necesidades personales y a la

normativa?

e ¢ Qué criterios aplicaron para proponer decisiones financieras?

o ;Consideran que el analisis de resultados es importante para la salud financiera? ; Por qué?

e ¢ Qué hubieran hecho diferente si el escenario hubiera sido el de sus propias finanzas?
Duracion: 20 minutos
Generalizar:
Para construir una versién conceptual conjunta con el instructor, efectie lectura comprensiva de los
textos "Analisis financiero: indicadores de gestion”, "Analisis de resultados: técnicas y caracteristicas" y
en plenaria estructure un concepto global.
Duracion: 15 minutos
Aplicar:
Recapitule lo que considera valioso de aprender: ";como y de qué manera es aplicable a mi vida?".
Luego, en su "Diario de Fortalecimiento Financiero", registre cémo aplicara el analisis de resultados a
su presupuesto personal y qué decisiones financieras implementara en el proximo mes.
Duracion: 5 minutos
2.2.4 Presentar informe de acciones de mejora y realizar seguimiento (RA4)
2.2.4.1 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad "PLAN DE ACCIONES
DE MEJORA"
Vivenciar:
El objetivo de esta actividad es que los aprendices elaboren un plan de acciones de mejora para sus
finanzas personales y disefien un informe que permita comunicar los resultados y el seguimiento a dichas
acciones.
Con el mismo equipo de trabajo, cada aprendiz tomara como base el analisis realizado en la actividad
anterior (sobre el escenario simulado) y desarrollara las siguientes tareas:

1. Determine al menos tres acciones de mejora concretas para las finanzas de la persona del

escenario.
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2. Elabore un plan de seguimiento que incluya: actividades, responsables, recursos, fechas de
revision e indicadores de cumplimiento.
3. Redacte un informe ejecutivo que contenga: introduccion, analisis de resultados, acciones de
mejora propuestas, plan de seguimiento y conclusiones.

4. Prepare una presentacion breve de su informe para compartirla con el grupo.
Duracion: 45 minutos
Compartir:
Cada aprendiz presentara su informe al equipo, recibiendo retroalimentacién de sus compaferos.
Reflexionen sobre:

e ;Como se sintio al presentar sus propuestas de mejora?

e ¢ Qué aspectos de su informe destacarian como fortalezas?

e ¢ Qué oportunidades de mejora identificaron sus compaferos en su informe?

e ¢ Qué aprendio de los informes presentados por los demas?
Duracion: 15 minutos
Procesar:
En plenaria, responda las siguientes preguntas:

e ;Qué elementos consideraron indispensables al momento de definir acciones de mejora?

e ;Como disenaron el plan de seguimiento para garantizar el cumplimiento de las acciones?

e 4 Qué caracteristicas debe tener un informe para que sea claro, completo y util?

e ;Por qué es importante realizar seguimiento a las acciones de mejora?

e ;Como aplicaria este proceso a su vida financiera real?
Duracion: 20 minutos
Generalizar:
Para construir una version conceptual conjunta con el instructor, efectue lectura comprensiva de los
textos "Acciones de mejora: definicion, plan y seguimiento" e "Informe: concepto, redaccion, tipos e
importancia" y en plenaria estructure un concepto global.
Duracion: 20 minutos
Aplicar:
En plenaria, dé respuesta a la siguiente pregunta: ;Considera que lo aprendido hoy es aplicable a su
vida? ;Puede dar un ejemplo de como podria ser aplicado en su contexto familiar o laboral? Luego, en
su "Diario de Fortalecimiento Financiero", registre su plan personal de acciones de mejora y el disefio
de su informe de seguimiento.

Duracién: 15 minutos
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3.3 Actividades de transferencia del conocimiento
Estimado aprendiz, a lo largo de esta guia usted ha tenido la oportunidad de trasladar los conocimientos
adquiridos a situaciones simuladas y a su propia realidad financiera. Para consolidar este proceso,
desarrolle la siguiente actividad de transferencia:
"MI PRESUPUESTO PERSONAL: DE LA TEORIA A LA PRACTICA"
De manera individual, y utilizando todos los conocimientos y herramientas adquiridos en las actividades
anteriores, desarrolle un proyecto personal que incluya:
1. Diagnéstico: Elabore un registro detallado de sus ingresos y gastos reales del ultimo mes.
2. Presupuesto: Utilizando una hoja electrénica, elabore su presupuesto proyectado para los
préoximos tres meses, incluyendo metas financieras claras.
3. Anadlisis: Una vez transcurrido el primer mes, realice un analisis comparativo entre lo proyectado
y lo ejecutado, calculando indicadores financieros.
4. Acciones de mejora: Defina un plan de acciones de mejora para los meses siguientes y disefie
un sistema de seguimiento.
5. Informe final: Elabore un informe ejecutivo que consolide todo el proceso, incluyendo
aprendizajes, dificultades y logros obtenidos.
Este proyecto sera socializado con sus companeros e instructor al finalizar el programa de formacion.
Ambiente requerido: Ambiente polivalente con acceso a computador e internet

Materiales: Computador, hoja electronica, libreta de apuntes, formatos proporcionados por el instructor

4. ACTIVIDADES DE EVALUACION

Técnicas e
Evidencias de Aprendizaje Criterios de Evaluacion Instrumentos de
Evaluacién
Evidencias de
Conocimiento:
- Respuesta a preguntas
sobre conceptos de Reconoce las fuentes de ingresos T: Formulaciéon de
presupuesto, componentes segun necesidades personales y del preguntas I:
del presupuesto y normativa nucleo familiar. Cuestionario

financiera.
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Evidencias de Aprendizaje

- Sustentacion del proyecto

"Mi Presupuesto Personal".

Evidencias de Desempefio:

- Participacion activa en las
actividades vivenciales:
"Diagndstico Financiero
Personal", "Construyendo mi
Presupuesto”, "Analizando
mis Resultados" y "Plan de

Acciones de Mejora".

- Elaboracion del presupuesto

personal en hoja electronica.

Evidencias de Producto:

- Registro de Ingresos vy

Gastos Mensuales

SENA

N

Criterios de Evaluacion

Establece los componentes y el
presupuesto a realizar teniendo en

cuenta necesidad personal y normativa.

Diligencia hojas electronicas
financieras y de presupuestos de
acuerdo a necesidades personales vy
guia técnica. Formula presupuestos
segun necesidades financieras
personales y normativa. Evalua los
resultados del presupuesto segun
necesidades personales y normativa.
Propone decisiones financieras a partir
del analisis de resultados del

presupuesto financiero.

Diligencia hojas electrénicas
financieras y de presupuestos de
acuerdo a necesidades personales y
guia técnica. Formula presupuestos
financieras

segun necesidades

personales y normativa.

Reconoce las fuentes de ingresos

segun necesidades personales y del
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Técnicas e
Instrumentos de

Evaluacion

T: Observacion
Lista de

chequeo de

directa I:

conocimiento

T: Observacion
Lista de

chequeo de proceso

directa I:

T: Observacion de
proceso |: Lista de

chequeo de proceso

T: Observacion de

producto terminado



Evidencias de Aprendizaje

diligenciado.

- Plantilla de presupuesto en

hoja electronica diligenciada.

-  Formato "Analisis de
Resultados Financieros"
diligenciado.

- Plan de Acciones de Mejora

e Informe ejecutivo.

final: "Mi

Presupuesto Personal".

- Proyecto

5. GLOSARIO DE TERMINOS

e Acciones de mejora: Conjunto de actividades planificadas que se implementan para corregir

SENA

Criterios de Evaluacion

nucleo familiar.

Diligencia hojas electrénicas
financieras y de presupuestos de
acuerdo a necesidades personales vy
guia técnica. Formula presupuestos
financieras

segun necesidades

personales y normativa.

Evalua los resultados del presupuesto

segun necesidades personales y

normativa.

Presenta informe de las acciones de
mejora segun evaluacion de resultados
del presupuesto y normativa. Realiza
seguimiento a las acciones de mejora

teniendo en cuenta necesidad personal.

Sustenta el proceso de elaboracion del
presupuesto y las acciones de mejora
teniendo en cuenta los elementos

técnicos y normativos.

Técnicas e
Instrumentos de

Evaluacion

I: Lista de chequeo

de producto

T: Observacién de
producto terminado
I: Lista de chequeo

de producto

T: Observacién de
producto terminado
I: Lista de chequeo

de producto

T: Observacién de
producto terminado
I: Lista de chequeo

de producto

T: Observacion de
producto terminado
I: Lista de chequeo

de producto

desviaciones, optimizar procesos y alcanzar los objetivos financieros propuestos.

o Analisis financiero: Estudio de la informacion financiera mediante indicadores y técnicas que
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permiten evaluar la situaciéon econémica y tomar decisiones.

e Componentes del presupuesto: Elementos que conforman el presupuesto: ingresos, gastos,
costos, financiacion y proyecciones.

e Creatividad: Capacidad para encontrar relaciones entre ideas antes no relacionadas, generando
nuevas formas de solucionar problemas financieros.

o Finanzas personales: Gestién de los recursos econémicos de un individuo o familia, incluyendo
ingresos, gastos, ahorro, inversion y proteccion.

o Guia técnica: Documento que establece los lineamientos, procedimientos y formatos para la
correcta elaboracion de presupuestos.

o Hoja electrénica financiera: Software (como Excel) que permite organizar, calcular y analizar
informacion financiera de manera automatizada.

¢ Indicadores de gestion: Medidas cuantitativas que permiten evaluar el desempefo financiero y
el cumplimiento de objetivos.

o Informe: Documento que presenta de manera estructurada y clara los resultados del analisis
financiero, las conclusiones y las recomendaciones.

« Matematica financiera: Conjunto de herramientas matematicas que permiten analizar el valor
del dinero en el tiempo, tasas de interés e inversiones.

e Normativa financiera: Conjunto de leyes, regulaciones y disposiciones que rigen las
transacciones y productos financieros.

e Presupuesto: Plan financiero que estima los ingresos y gastos para un periodo determinado,
permitiendo controlar y administrar los recursos.

e Principios éticos: Valores como honestidad, transparencia y responsabilidad que deben guiar
la gestion de las finanzas personales.

e Proyecciones presupuestales: Estimaciones de ingresos, gastos y resultados financieros
futuros basadas en informacion histérica y tendencias.

e Seguimiento: Proceso continuo de verificacion y monitoreo del cumplimiento de las acciones de
mejora y los objetivos financieros.

e Toma de decisiones financieras: Proceso de evaluar alternativas y elegir la opcion mas
adecuada para alcanzar los objetivos financieros personales.

e Valor del dinero en el tiempo: Principio que establece que el dinero disponible hoy vale mas
que la misma cantidad en el futuro debido a su capacidad potencial de generar rendimientos.

Etapas del Ciclo de Aprendizaje Vivencial: Método que permite estructurar todas las intervenciones
metodoldgicas propuestas. Consta de las siguientes etapas:

e Vivenciar: Experiencia del ejercicio que genera informacion individual en cada aprendiz respecto
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a sus sentimientos, pensamientos y comportamientos en situaciones especificas.

Compartir: Permite la auto-observacion de las emociones y sentimientos generados durante la
vivencia.

Procesar: Amplia y enriquece las experiencias al hacer visibles informaciones y resultados aun
no articulados por los aprendices.

Generalizar: Estructura aportes tedricos pertinentes al objetivo de aprendizaje.

Aplicar: Genera un puente entre el aprendizaje y la aplicacion en la vida real.
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5. ACTIVIDADES DE EVALUACION

Evidencias de Aprendizaje

Criterios de Evaluacion

Técnicas e Instrumentos

deEvaluacion

Evidencias de Desempeio:

Aplicar proceso de toma

dedecisiones

Presentar prototipo

Proceso de negociacion

delmolino

Realizar negociacion

Evidencias de Producto:

Identifica el proceso de
toma de decisiones de
acuerdo con problemas
dela cotidianidad.

Aplica el proceso de
toma de decisiones
segun identificacion de
riesgos yalternativas de

solucion.

Apropia el concepto de

creatividad e innovacién

segunsolucién de desafios.

Practica capacidad creativa y
deinnovacion de acuerdo a la

actividad desarrollada.

Asocia aspectos importantes
de de

negociacion los

las técnicas
segun
ambitos personales, sociales

y profesionales.

Identifica el proceso de

toma de decisiones de

T: Observacion directa

I: Lista de chequeo de proceso

T: Observacion de
productoterminado

I: Lista de chequeo producto

T: Observacion directa

I: Lista de chequeo de proceso

T: Observacion de
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Hoja de seleccion

Prototipo

Molino de viento

acuerdo con problemas

dela cotidianidad.

Aplica el proceso de
toma de decisiones
segun identificacion de
riesgos yalternativas de

solucion.

Apropia el concepto de
creatividad e innovacién

segunsolucién de desafios.

productoterminado

I: Lista de chequeo producto

T: Observacién de producto
terminado

I: Lista de chequeo producto
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Practica capacidad creativa y

deinnovacién de acuerdo a la

actividad desarrollada.

Sustenta el plan de accion .
T: Observacion de
teniendo en cuenta los )
productoterminado
. elementos de una ]
Plan de accion |: Lista de chequeo producto
estrategiaemprendedora.

Reconoce los intereses | T: Observacion de

Dibujos de Triangulos de la propiosy del otro de acuerdo | productoterminado
Responsabilidad (propio y con la aplicacion del | I: Lista de chequeo producto
delotro) Tridngulo de la

Responsabilidad.

Evidencia de conocimiento:

L Sustenta el plan de accién T: Observacion directa
Argumentacion del plan de P
L teniendo en cuenta los . i
accién l: Lista de chequeo
elementos de una conocimiento

estrategiaemprendedora.

6. GLOSARIO DE TERMINOS.

-Anadlisis de alternativas: identificacion de uno o mas medios que representan estrategias para dar
solucién a la problematica.

Analisis de riesgo: es el estudio de las causas de las posibles amenazas y probables eventos no

deseados.

-Creatividad: capacidad para encontrar relaciones entre ideas antes no relacionadas, y que se
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manifiestan en forma de nuevos esquemas, experiencias o productos nuevos.
-Desafio: dificultad que se asume de modo libre con la finalidad de obtener algun tipo de beneficio.

-Empatia: capacidad de percibir, compartir y/o inferir los sentimientos, pensamientos y emociones a los

demas.
-Estrategia: conjunto de acciones, estudiadas y analizadas, que conducen hacia una meta.

-Innovacién: introducciéon de algo nuevo o una novedad que afade valor a un mercado, organizacion o
sociedad.

Negociacion: es el proceso de buscar la aceptacidn de ideas, propdsitos o intereses entre socios
e interesados, buscando el mejor resultado posible.

-Oportunidad: circunstancia, momento o medio oportunos para realizar o conseguir algo.

-Plan de accién: tipo de plan que prioriza las iniciativas mas importantes para cumplir con ciertos

objetivos y metas.

-Proceso toma de decisiones: proceso de evaluar y elegir entre alternativas cual es la mas indicada para

el propdsito segun el objetivo.

-Proyecto: conjunto de las actividades que desarrolla una persona o una entidad para alcanzar un

determinado objetivo.

-Etapas del Ciclo de Aprendizaje Vivencial: método permite estructurar todas las intervenciones

metodolégicas que estamos proponiendo. Consta de las siguientes etapas:
-El “vivenciar” o experiencia del ejercicio permite generar la informacion individual en cada uno de los
aprendices respecto a sus sentimientos, pensamientos, comportamientos y formas de actuar en

situaciones especificas.

-El “compartir” permite auto observacion de las emociones y sentimientos tanto positivos como negativos

de los aprendices generados durante la vivencia.
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-El “procesar” permite ampliar y enriquecer aun mas las experiencias, al “hacer ver” a los aprendices
informaciones y resultados vividos, pero todavia no articulados por ellos. El instructor a través de
preguntas busca que los aprendices reflexionen, analicen y aporten sobre la experiencia, registrando de

forma ordenada y sistematica, las conclusiones y aportes del grupo.

-El “generalizar’ permite estructurar aportes teéricos pertinentes al objetivo de aprendizaje y a la

caracterizacion del grupo meta del proceso de ensefanza-aprendizaje.

-El “trasladar o aplicar” genera un puente entre el presente del aprendizaje y el futuro de la aplicacion
en la vida real.
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